
全年
预算数

16001.19

16001.19

16001.19

0

0

0

0

0

0

半年
计划执行数

全年
预算数

2000 4390.97

8983.01 11610.22

10 25

12 47.13

0 40
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10 25

119 238

苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2022年度

单位名称 苏州市商务局

单位
主要职能

（一）贯彻执行国家内外贸易、国际经济合作和有关口岸工作的法律法规及方针政策，起草相关的地方性法规、规章草案，拟订全市商务发展和实施

规划。监测分析商务运行状况，研究经济全球化、区域经济合作、现代流通方式、开放型经济新体制和流通体制改革并提出建议。推进全市商务系统

信息化建设。

（二）拟订全市内贸发展规划，促进城乡商品市场发展，研究提出引导国内外资金投向商品市场体系建设的政策。指导城乡商业网点、商品交易市场

（现货交易类）规划，推进城乡商业体系建设，组织实施农村现代流通网络工程。

（三）负责推进流通产业结构调整，指导流通企业改革、商贸服务业发展，提出促进商贸中小企业发展的政策建议，推动流通标准化和连锁经营、商

业特许经营、物流配送等现代流通方式的发展。拟订规范市场运行、流通秩序的政策，负责商务行政执法的业务指导。推动商务领域信用建设，指导

商业信用销售，建立市场诚信公共服务平台。按有关规定对药品流通等特殊流通行业进行监督管理。

（四）承担组织实施重要消费品市场调控和重要生产资料流通管理的责任，负责建立健全生活必需品市场供应应急管理机制。统计监测分析市场运行

和商品供求情况，进行预测预警和信息引导，按分工负责重要消费品（不含猪肉、食糖）储备管理和市场调控工作。按有关规定对成品油流通进行监

督管理。统筹商务领域消费促进工作。

（五）研究拟订全市口岸工作政策和开放规划。按规定负责口岸开放或关闭的审核报批工作。负责协调推进全市电子口岸等口岸信息化建设与管理工

作。负责“大通关”协调服务工作。承担全市海关特殊监管区域需要协调解决的有关工作。

（六）按规定负责全市国家级、省级开发区的指导、服务、协调和管理工作。拟订并组织实施促进开发区建设发展的政策措施，编制全市开发区发展

规划草案，指导开发区编制建设规划，研究分析开发区建设中的重大问题并提出处理建议。

（七）负责全市货物进出口管理工作。拟订发展规划和政策措施，指导外贸促进工作和外贸促进体系建设。指导、推进外贸新业态新模式发展，推进

出口品牌和出口基地建设。负责重要工业品、原材料和农产品进出口计划、配额等管理工作，指导对外贸易经营者备案登记管理工作，负责机电产品

进出口、机电产品国际招标管理工作，执行国家成套设备进出口政策。规范对外贸易经营秩序，推进进出口贸易标准化与便利化。

（八）牵头拟订全市服务贸易发展规划，指导服务贸易领域的对外开放。会同有关部门拟订促进服务出口和服务外包发展的政策措施并组织实施，推

动服务外包平台建设和载体建设，推动服务贸易公共服务平台建设。执行国家对外技术贸易、鼓励技术政策，依法监督全市技术引进、国家限制出口

技术的工作。

（九）贯彻执行国家有关自由贸易试验区建设的方针、政策、法规和制度，负责推进我市自由贸易试验区建设相关工作。贯彻执行国家多双边（含区

域、自由贸易试验区）经贸合作战略和政策，参与处理国别（地区）经贸关系中的有关事务，建立和发展与国（境）外政府经济部门的经济合作。

（十）指导协调和管理全市外商投资工作，拟订外商投资政策和改革方案并组织实施。在权限范围内开展外商投资审批、备案管理工作。指导协调全

市外商投资企业服务工作。会同有关部门贯彻落实跨国公司地区总部和功能性机构鼓励政策。指导规范全市利用外资投资促进工作。

（十一）负责全市对外投资和经济合作工作，拟订和执行促进对外投资合作的政策措施，管理和监督对外投资、对外承包工程、对外劳务合作等。依

法备案、转报市内企业在境外投资开办企业和机构（金融企业除外）并实施监督与管理。负责全市对外援助项目和接受多（双）边对我市的无偿援助

及赠款，推动构建对外投资合作促进和服务保障体系。

（十二）组织协调我市企业发起或应对反倾销、反补贴、保障措施调查及其他与进出口公平贸易相关工作。建立进出口公平贸易预警机制，指导协调

产业安全应对工作。执行国家进出口管制政策，负责协调我国加入世界贸易组织后地方综合性应对工作，参与公平竞争审查工作。

（十三）研究提出推进全市电子商务发展的政策意见，会同有关部门拟订全市电子商务发展规划。落实商贸服务领域电子商务发展工作，牵头负责中

国（苏州）跨境电子商务试验区的建设管理工作。

（十四）贯彻实施国家、省对香港、澳门特别行政区和台湾地区的经贸规划、政策，指导我市对香港、澳门特别行政区及台湾地区贸易工作，协调港

、澳、台商投资管理工作，组织对香港、澳门特别行政区和台湾地区的经济交流与合作活动。

（十五）协调海关、银行、外汇、出口信用保险等部门与商务工作有关的事项。受市政府委托，指导、管理市贸促会的工作。

（十六）完成市委、市政府交办的其他任务。

机构设置及
人员配置

（1）机构设置：苏州市商务局内设机构包括办公室、综合处（信息化处）、政策法规处、财务处、市场体系建设处、流通业发展处、
市场运行和消费促进处（市茧丝绸协调办公室）、口岸处、开发区处、对外贸易处（机电产品进出口办公室）、服务贸易和商贸服务
业处、外国投资管理处、外商投资企业服务处、对外投资和经济合作处、进出口公平贸易处（产业安全与进出口管制处）、自由贸易
试验区工作处（服务外包处）、电子商务处、行政审批处、对外合作交流处（台港澳处）、人事教育处、机关党委、离退休干部处。
（2）人员配置：苏州市商务局机关现有行政编制92名，实际用编人数92名，行政附属编制1名，下属事业单位商务服务中心有全额事
业编制14名，实际用编人数9名。

资金总额

小计

一般公共预算资金

政府性基金

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金

上年结转资金

其他资金

基本支出

项目支出

 涉外宣传经费

商务工作经费

开拓国际市场贸易促进工作经费

商务条线及机关干部培训费

商务经济运行分析经费

肉菜流通追溯体系运行维护

部门整体
资金（万
元）

收入

支出

财政拨款



0 10

8 20

10 80

2 20

8300.01 10000

0 46.26

4 28

448 912.93

10 21.9

50 60

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

工作计划制定健全性 健全 健全

中长期规划制定健全性 健全 健全

绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

非税收入预算完成率 ＝100% ＝100%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

“三公经费”变动率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

预算执行率 ＝68% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算管理制度健全性 健全 健全

非税收入管理合规性 合规 合规

预决算信息公开度 公开 公开

基础信息完善性 完善 完善

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

项目管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

人员管理制度健全性 健全 健全

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 重点工作 对应项目 三级指标 半年指标值 全年指标值

苏州自贸片区和全市开发区工作经费

租金、物业管理费和食堂费用

基层党组织活动经费

资产维护管理费

苏州电子商务网络零售发展研究报告

审计和咨询服务费

会展专项工作经费

部门整体
资金（万
元）

决策

过程

支出

人员管理

机构建设

资产管理

项目管理

计划制定

目标设定

预算编制

预算执行

预算管理

二级指标

办公设备购置

中长期目标

到2025年，苏州开放型经济对全市经济社会发展和产业创新的带动作用更加突出，在服务国家战略中展现更大作为，为国家建设更高
水平开放型经济新体制发挥更强示范带动作用，成为我市和全省参与国内国际双循环的强大支撑。苏州商贸业美誉度进一步增强，城
市消费能级全面提升，商贸业供给侧结构性改革取得显著成效，商贸业发展对全市经济社会发展和人民幸福感提升的带动作用更加突
出，力争建设成为特色鲜明、富有活力的全国商贸流通中心。

年度目标 2022年全市进出口总额总体保持稳定，进一步稳中提质。社会零售品消费总额增长7%左右。

其他专项支出

体检疗养费



商业网点布局规划工作
修改完善并发布《苏州市区商业网

点布局规划》
有序推进 规划发布

商品市场优化升级专项行动工作
培育一批经营特色突出、产业链供
应链强大、线上线下融合发展的商

品市场
较显著 较显著

宣传和培训 《汽车销售管理办法》
场次

＝3次 ＝5次

开展报废汽车回收拆解企业检查 ＝1次 ＝2次

开展新车销售企业执法检查 ＝1次 ＝2次

一刻钟便民生活圈建设试点工作
整合资源，完善服务设施，优化服
务项目，全年建设改造便民生活圈

有序推进 20个

组织老字号企业参加展会 ＝1场 ＝2场

老字号创新项目申报、审核 按进度实施 按进度实施

便利店品牌化、连锁化三年行动计划
便利店品牌化、连锁化程度显著提

升
有序推进 有序推进

拍卖企业监督管理 拍卖企业年度审查 ＝100% ＝100%

绿色商场创建工作 组织企业申报绿色商场 有序推进 有序推进

特殊行业监管
特许经营、直销、单用途预付卡企

业合规经营
有序推进 有序推进

商务领域信用建设 拓展信用产品实际应用 有序推进 有序推进

商业街改造提升 创建省级高品位步行街 ＝0条 ＝1条

促进商贸物流发展
物流企业托盘标准化、共同配送、

冷链配送项目申报、审核
按进度实施 按进度实施

承担组织实施重要消费
品市场调控和重要生产
资料流通管理的责任，
负责建立健全生活必需
品市场供应应急管理机
制。

扩大消费，推进传统消费、新型消费又稳
又好发展

社会消费品零售额增长率 稳定增长 稳定增长

有序推进口岸开放，为开放型经济持续健
康发展保驾护航。

提高长江岸线资源综合利用率，稳
步推进码头对外开放。

较明显 较明显

深入贯彻实施《国务院关于促进综合保税
区高水平开放高质量发展的若干意见》，
努力将综合保税区打造成为改革开放的桥
头堡、国际国内双循环的排头兵。

加大政策落地力度，加大创新试点
范围。

较明显 较明显

对全市开发区高质量发展影响程度 明显 较高

规划编制工作完成及时性 ≥60% ≥100%

对经济开发区的发展提供长期的参
考

明显 较高

完成评估报告数量 ＝1份 ＝1份

召开全市开发区开放创新发展研讨会
苏州自贸片区和
全市开发区工作

经费
对开发区高质量发展影响程度 明显 较高

货物进出口管理工作 货物进出口额全省排名 ＝1位次 ＝1位次

外贸政策宣讲工作 外贸政策宣讲会次数 ＝1次 ＝2次
履职

拟订全市内贸发展规
划，促进城乡商品市场
发展，研究提出引导国
内外资金投向商品市场
体系建设的政策。

拟订现代流通服务业的
发展规划，提出优化流
通产业结构、深化流通
体制改革和促进商贸中
小企业发展的政策建
议，推动连锁经营、商
业特许经营、商贸物流
配送等现代流通方式的
发展；承担药品流通行
业管理工作；支持中华
老字号传承保护与创新
发展，推动地方老字号
建设；促进绿色流通发
展，指导流通领域节能
降耗工作；指导流通企
业改革；推进流通标准
化建设；指导再生资源
回收管理工作；按有关
规定对拍卖、租赁（除
融资租赁）、旧货流通
行业等进行监督管理；
牵头承担商贸流通行业
有关综合性工作；负责
商务行政执法的业务指
导；推动商务领域信用
建设；牵头组织规范零
售企业促销行为；牵头
推进重要产品追溯体系
建设；负责内资直销管
理相关工作；按规定负
责单用途预付卡监督管
理工作。

研究拟订全市口岸工作
政策和开放规划。

按规定负责全市国家级
、省级开发区的指导、
服务、协调和管理工作
。

负责全市货物进出口管
理工作。拟订发展规划
和政策措施，指导外贸
促进工作和外贸促进体
系建设。

苏州自贸片区和
全市开发区工作

经费

汽车流通行业规范工作

支持老字号传承保护发展

制定苏州开发区总体发展规划

全市经济开发区高质量发展概况监测评估



推进落实《全面深化服务贸易创新发展试
点实施方案》，落实深化试点工作任务，
促进服务贸易加快发展

年度服务贸易增长10%左右
服务贸易进出口
额达到120亿美元

245亿美元

加强服务外包平台建设和载体建设
中央外经贸发展专项资金“推动服
务贸易创新发展方向”的服务外包
公共服务平台项目资金完成率

＝0% ＝100%

召开苏州自贸片区工作领导小组工
作会议

＝0次 ＝1次

苏州市高质量发展考核“自贸区工
作”个性指标考核工作完成率

有序推进 100%

参评联动创新区数量 ＝0个 ＝19个

评价工作完成率 ＝0% ＝100%

深化推进苏州外资总部新政宣贯工作，壮
大全市外资总部经济规模;宣传贯彻我省
外资研发中心新政，开展市级层面专题调
研和政策拟制工作

新引进和培育的省级、市级跨国公
司地区总部和功能性机构（含研发
中心）数量

0
市级50家，其中

省级20家

开展的各类视频连线等“云招商”
活动和企业座谈会(圆桌会)等线下
政企招商互动活动场次

＝2场 ＝4场

组织开展的规模型投资促进活动场
次

＝1场 ＝2场

指导协调和管理全市外
商投资企业服务工作；
监测分析外商投资企业
生产经营运行情况；负
责全市实际使用外资统
计工作；指导开展全市
外资研发中心采购设备
免、退税资格审核工
作；牵头组织全市外商
投资企业年度投资经营
信息联合报告工作；在
权限范围内协同开展外
商投资企业的清算、撤
销等审批、备案管理工
作；开展外商投资重点
企业和重大项目联合服
务工作；开展全市外商
投资纠纷投诉办理和调
解工作。

认真做好全市实际利用外资统计工作；指
导基层商务部门做好外资研发中心进口设
备免退税报送工作；做好外企走访及后续
服务工作；做好外商投资企业信息报告
（年度报告）联合检查工作等。

我市实际利用外资额
在全省位次领

先，份额基本不
变。

在全省位次领
先，份额基本不

变。

牵头做好境外企业疫情防控工作，持续强
化企业境外风险防范

杜绝出现群体性事件，维护海外中
资企业和机构良好形象

规范 规范

提高服务监管水平，强化综合信息保障，
组织各类"走出去”推介、培训活动；开
展“双随意一公开“检查，做好年检年报
工作

为企业提供各类政策信息支持，督
促企业合规经营

健全 健全

以“一带一路”建设为引领，支持境外经

贸合作区发展，培育壮大主体集群，服务
实体经济

全市“走出去”稳步健康发展
有序推进，规模

保持全省前列

有序推进，规模

保持全省前列

组织协调我市企业发起
或应对反倾销、反补贴
、保障措施调查及其他
与进出口公平贸易相关
工作。

支持进出口公平贸易预警体系建设。 市级工作站数量 ＝3个 ＝3个

市级海外仓认定数量 加大力度培育 3家

市级直播电商基地认定数量  加大力度培育 5家

综试区线上平台和线下园区综合考
评

指导开展工作 考评不少于60分

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值二级指标

社会效益

指导协调全市外商投资
准入管理工作；拟订我
市外商投资政策和改革
方案并组织实施；在权
限范围内协同开展外商
投资企业设立、变更等
审批、备案管理工作；

会同有关部门贯彻落实
跨国公司地区总部和功
能性机构鼓励政策；负
责全市外商投资项目统
计工作；指导规范全市
利用外资投资促进工作
。

负责全市对外投资和经
济合作工作，拟订和执
行促进对外投资合作的
政策措施，管理和监督
对外投资、对外承包工
程、对外劳务合作等。

研究提出推进全市电子
商务发展的政策意见，
会同有关部门拟订全市
电子商务发展规划。落
实商贸服务领域电子商
务发展工作，牵头负责
中国（苏州）跨境电子
商务试验区的建设管理
工作。

组织开展高规格经贸交流和投资促进活
动，常态化开展形式多样的线上、线下外
资招商工作，完善深化与跨国公司的常态
化沟通交流机制

创新发展新零售、新消费，支持电商平台
、农村电商、社区电商、电商服务业及数
字商务发展，持续推动电子商务健康有序
发展。强化推进跨境电商综试区建设，推
动线上综合服务平台逐渐向跨境电商综合
服务方向拓展和深化，推动线下产业园区
转型升级和差异化发展，大力发展海外
仓，探索“市场采购+跨境电商”“中欧
班列+跨境电商”“新零售+跨境电商”业
态创新，完善跨境电商发展生态体系。

履职

效益

牵头拟订全市服务贸易
发展规划，指导服务贸
易领域的对外开放。会
同有关部门拟订促进服
务出口和服务外包发展
的政策措施并组织实
施，推动服务外包平台
建设和载体建设，推动
服务贸易公共服务平台
建设。

贯彻执行国家有关自由
贸易试验区建设的方针
、政策、法规和制度，
负责推进我市自由贸易
试验区建设相关工作。

苏州自贸片区和
全市开发区工作

经费

推进我市自由贸易试验区建设相关工作

2021年度自贸区联动创新区评价工作



城市消费能级 全面提升 全面提升

满意度 相关企业的满意度 ≥0% ≥80%

经济效益

生态效益

可持续发展

服务对象满意度

效益


