
苏州市级财政支出项目绩效自评价报告 

苏州市级财政支出项目绩效自评表 

项目名称 金财工程平台升级与数据分析应用 项目年份 2020 

项目主管部门(单位) 苏州市财政局 

市级预算

执行情况

（万元） 

年初预算

数 

当年使用上年结余、结

转及当年调整预算数 
财政拨款数 

指标结余

数 

480.00 0.00 480.00 0.00 

市级财政

资金使用

情况（万

元） 

财政拨款

数 
实际支付数 资金结余、结转数 

其中： 

结转数 
财政收回

数 

480.00 458.54 21.46 0.00 21.46 

项目资金构成（详细

列出各子项目名称

和金额） 

子项目名称 实际金额（万元） 

合计 480 

核心业务功能模块升级改造 195 

综合管理业务模块升级改造 145 

非税收入管理升级及票据电子化推广应用 140 

项目 类别 指标名称 目标值 权重 
实际完成

值 
自评分 

项目绩效

实现情况

（80 分） 

投入目标

（26 分） 

资金使用合

规性 
合规 3 好 3 

财务制度健

全性 
健全 3 好 3 

资产产权明

确性 
资产明确 1 好 1 

各级财政应

承担资金到

位率 

=100% 1 =100% 1 

预算执行率 =100% 6 =96% 4.8 

专款专用率 =100% 3 =100% 3 

资金节约率 
15%及其

以下 
1 

15%及其

以下 
1 

配套设施到

位率 
=100% 1 =100% 1 

实际风险事

件有效控制

率 

=100% 1 =90% 0.9 



政府采购规

范性 
规范 2 规范 2 

可行研究充

分性 
充分 1 好 1 

工程变更合

规性 
合规 1 好 1 

与预期质量

计划差距定

期检查率 

=100% 1 =90% 0.9 

业务运维体

系健全性 
健全 1 好 1 

产出目标

（24 分） 

项目计划完

成率 
=100% 2.18 =100% 2.18 

改造优程度

化项目库，实

现业务数据

接入 

=3 个 2.18 =3 个 2.18 

项目验收通

过率 
=100% 2.18 =100% 2.18 

建设数据整

合分析，实现

可视化图表

展示功能 

=1 个 2.18 =1 个 2.18 

建设苏州国

有企业综合

管理系统 

=1 个 2.18 =1 个 2.18 

完成 8个部门

绩效指标库

建设 

=8 个 2.18 =8 个 2.18 

建设政府采

购代理机构

人员的管理

模块 

=1 个 2.18 =1 个 2.18 

验收合格率 =100% 2.18 =100% 2.18 

完成市级公

立医院医疗

电子票据管

理平台建设 

=5 个 2.18 =6 个 2.18 

市级公立医

院医疗电子

票据管理平

台与财政端

电子票据管

=100% 2.18 =100% 2.18 



理系统对接

完成率 

实现非税电

子票据与省

财政电子票

据管理系统

同步功能 

=100% 2.2 =100% 2.2 

结果目标

（22 分） 

提升预算编

制与执行管

理工作满意

度 

≥80% 3.67 =90% 3.67 

数据综合分

析功能使用

率 

≥80% 3.67 =80% 3.67 

提升财政综

合业务工作

满意度 

≥80% 3.67 =90% 3.67 

系统运用的

覆盖率 
≥80% 3.67 =80% 3.67 

提升非税执

收单位系统

使用满意度 

≥80% 3.67 =90% 3.67 

实现非税监

管水平提升 
=100% 3.65 =100% 3.65 

影响力目

标（8 分） 

系统操作人

员培训保障 
≥90% 2.67 =95% 2.67 

系统运行维

护保障服务

覆盖范围 

≥90% 2.67 =95% 2.67 

配套基础设

施合格率 
=100% 2.66 =100% 2.66 

合计 78.6 



填表说明：1.“市级预算执行情况”、“市级财政资金使用情况”均含非税收入。“年初预算

数”填“二下”数；“当年使用上年结余、结转及当年调整预算数”填当年使用上年结余、

结转数以及追加或调减预算数；“财政拨款数”填财政部门实际拨付的款项数；“实际支付

数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转以后年度使用的资金数；“财

政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数+当年使用上年结余、结转

及当年调整预算数-财政拨款数；资金结余、结转数=财政拨款数-实际支付数=结转数+财政

收回数。2.“指标名称”中“投入”类指标根据项目类型，按照《2017 年度苏州市级财政

支出项目绩效评价“投入”类共性指标》规定，逐一对照进行自评价；“产出”、“结果”、

“影响力”三类指标填列预算部门（单位）报送的绩效目标申报表中经财政部门审核通过

的指标，如发生绩效目标调整的，以经财政部门批准调整后的指标为准。3.各项指标权重

值为根据指标数量将该类总分值分摊到各项指标的分值，即各项指标分值=该类总分值/指

标个数。4.各项数据采集的时间节点均为 2019 年 12 月 31 日。定性指标按照 好、较好、

一般、较差、差 等级评分，分别得对应权重值的 100%、80%、60%、40%和 20%。定量指

标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成 100%～130%

得权重值满分，实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%，超过 130%的

每超过 1%扣权重值 1%；除指标解释中有特别说明的以外，“投入”类指标评分规则同“产

出”类指标；“结果”类指标以 100%及以上为满分，每降低 1%扣权重值 5%。某项指标无

法提供具体数值，且无说明，得 0 分。 

  

 



项目基本情况 

项目概况 

以当前项目库申报管理功能为基础核心，完善金财工程大平台，重建

并优化业务流程与各模块管理功能，提高财政信息化综合管理能力，

促进预算管理从“以预算资金分配为核心”向“以预算项目管理为核

心”转变；进一步加强项目库与各系统模块间数据交互，汇聚财政全

业务资源数据，开展相应的财政票据业务电子化应用和数据分析应

用，加快数据挖掘分析利用，实现数据决策，深化“放管服”改革部

署；贯彻“互联网+政务服务”要求，促进服务效能提升，进一步完

善综合管理业务模块与系统，优化业务流程，借助信息化手段提升财

政综合管理水平。 

项目总目标 
完善金财工程大平台，进一步升级各模块，增强系统运行效率，提升

财政信息化综合管理能力。 

年度绩效目标 

提升预算编制管理水平，完善预算项目全貌查询，进一步提升财政数

据查询效率；进一步推进财政票据电子化改革，提升财政票据监管效

能，完善系统操作功能和日常操作便捷性辅助，促进财政综合业务管

理水平提升。 

项目实施情况 

项目主要实施内容： 

1.以项目库为管理核心，进一步完善项目库及预算编制、预算执行、

非税管理、预算绩效管理、投资评审管理、政府采购管理、资产管理

等各财政业务或系统模块功能，实现数据间的动态关联，从而在项目

库内集中汇聚预算项目全生命管理周期的各类业务数据，实现项目库

即可查询围绕预算项目管理期所产生的业务数据，利用科学先进的数

据分析工具实现财政综合业务的分析利用。 

2.积极开展业务电子化应用，在 2019 年医疗票据电子化改革的基础

上，优化非税管理系统，升级底层硬件设施，改造非税征缴、移动开

票、银行端对接等功能模块，完善电子票据改革基础，扩展非税票据

电子化应用范围。 

3.进一步完善金财工程基础平台建设，提升系统底层数据架构，增强

系统稳定性和运行速率，依据业务实际，开展综合管理业务模块升级

改造，提升财政信息化综合管理能力。 

 

实施完成情况：金财工程平台升级与数据分析应用项目（以下简称项

目）主要分为三部分内容，其中“核心业务功能模块升级改造”和“综

合管理业务模块升级改造”两部分基本按期完成建设，但“非税收入

管理升级及票据电子化推广应用”该部分受省财政厅相关业务要求等

因素影响，未按期进行实施，延期至 2021 年完成实施。 

项目管理成效 

实施金财工程平台升级与数据分析应用项目，基于项目库为核心，全

面完善了项目库与预算编制、预算执行、预算绩效、政府采购等业务

数据交互方式，重构了稳定、规范的预算编报框架和管理模式，支撑

财政预算项目从申报、审核、预算安排、预算执行到绩效评价的完整

管理流程，并依托升级优化后的项目库数据管理及其他各业务模块或

系统的管理功能，进一步提升系统便利性，加强了相应业务电子化应

用，利用新研发的可视化报表展示功能，进一步强化财政数据整合分



析，助力实现“数据决策”，促进预算管理从“以预算资金分配为核

心”向“以预算项目管理为核心”转变，配合落实非税票据电子化改

革，从而全面贯彻“互联网+政务服务”要求，促进财政管理服务水

平提升。 

项目管理存在

的问题及原因 

因 2020 年江苏省财政厅未严格明确地市非税收入电子票据建设与管

理模式，因此项目“非税收入管理升级及票据电子化推广应用”部分

未按期完成实施，延期至 2021 年完成实施。 

进一步加强项

目管理的建议 

进一步完善项目方案管理制度和有关措施，在项目实施前期，对项目

的采购方案、实施方案、应急方案等内容辅以第三方技术评估， 充

分借助第三方专业能力，有效把握项目实施进度，促进提高项目实施

质量。 

（标注：项目概况、项目总目标、年度绩效目标由软件自动从申报表中生成） 

 

 


