
全年

预算数

915.04

915.04

机构设置及

人员配置

①机构设置：市委研究室设下列内设机构：办公室（人事处）、改革协调处、改革督察处、综合研究

处、发展研究处（财经工作处）、党建研究处（信息研究处）。②人员配置：市委研究室机关行政编

制20名，行政副编1名，公益性岗位2名。

资金总额

小计

苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2023年度

单位名称 中国共产党苏州市委员会研究室

单位

主要职能

    根据《省委办公厅省政府办公厅关于印发〈苏州市机构改革方案〉的通知》（苏办〔2019〕2

号），市委研究室是市委工作机关，为正处级。市委全面深化改革委员会办公室、市委财经委员会办

公室设在市委研究室。市委研究室为市委决策提供服务，从事综合性研究，主要职责是：

（一）贯彻落实党的理论和路线方针政策，根据市委的意图和部署，对全市经济、政治、文化、社会

、生态文明等全局性、战略性的重大问题和实践中出现的新情况、新问题开展调查研究，提出意见和

建议，供市委决策参考。

（二）承担和参与部分市委重要文件和重要会议文稿的起草工作。

（三）及时、准确地向市委领导提供国内外经济、政治、文化、社会、生态文明等方面的重要信息。

（四）根据市委指示，组织协调有关地方和部门力量，牵头开展有关对策性的重大课题研究。

（五）沟通市委与社会各界专家、学者的联系，及时向市委反映专家、学者的意见和建议。

（六）承担全市党委系统调查研究工作的业务指导和人员培训工作。

（七）参与上级党委研究室、全面深化改革委员会办公室、财经委员会办公室组织的重大课题调查研

究。

（八）完成市委交办的其他任务。

915.04

0

0

0

0

0

0

半年

计划执行数

全年

预算数

300 825.94

24.6 89.1

0 2.7

0 20

2 18

0 5

18 18

4.6 20

0 5.4

收入

支出

重大课题调研经费

职工体检费

部门整体

资金（万

元）

财政拨款

党员活动经费

聘请专家咨询团工作经费

改革办、财经办工作经费

四份内刊编印经费

公务用车购置经费

上年结转资金

其他资金

基本支出

项目支出

一般公共预算资金

政府性基金

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金



一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

工作计划制定健全性 健全 健全

中长期规划制定健全性 健全 健全

绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

决策

计划制定

目标设定

预算编制

二级指标

中长期目标

    起草文稿、开展调研、做好议事协调服务等工作都自觉对标“两个维护”，在观点、思路、举措

等各方面追求内在实质与中央精神的一致性。提高落实效率，对市委会议和文件精神、市委深改委和

财经委议定事项、市委领导批示要求做到紧抓快办。加强综合文稿写作力量的统筹，对一些重大文

稿，统筹全室骨干力量组成起草团队，加强与市委办公室文稿处室的配合协作，集中攻关突破。深入

学习全市大调研成果，聚焦市委市政府关注的重点问题，全力谋划好重大课题调研。做好重大改革试

点成效评估，当好“推进办”“推广办”，一手抓督促落实，推动改革任务落实落地；一手抓提炼总

结，打造更多改革创新品牌。密切关注中央、省委财经委会议审议议题，深入谋划市委财经委年度工

作重点，建立与经济工作部门的横向沟通、与各板块的纵向联系，密切监测经济运行情况，加强对财

经工作的研究谋划和督促落实。

年度目标

（一）把政治引领作为强化自身建设首要任务，持续增强干部队伍的创造力凝聚力战斗力。

（二）把增强以文辅政能力作为提升参谋助手水平的关键体现，精准务实起草好各类重大文稿。

（三）把市委市政府关注重点作为调查研究的主攻方向，前瞻思考谋划重大调研课题。

（四）把直面问题聚焦高质量发展作为改革办工作的鲜明导向，突出抓好具有基础性和牵引性的改革

举措。

（五）把服务构建新发展格局作为财经办工作的目标引领，加强对全市重大经济工作的统筹协调和督

促落实。

（六）把服务市委科学决策作为智库建设的根本目的，强化与更高知名度和影响力的高端智库合作。

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

预算偏差率 ＝0% ＝0%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理制度健全性 健全 健全

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

资金使用合规性 合规 合规

非税收入管理合规性 合规 合规

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理规范性 规范 规范

资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

人员管理制度执行有效性 有效 有效

过程

预算执行

预算管理

资产管理

项目管理

人员管理



纪检监察工作有效性 有效 有效

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

开展督查研究次数 ≥0次 ≥3次

加强经济问题研究分析，筹备好

市委财经委会议
较显著 较显著

负责调查和反映全

市党的建设、民主

法治、意识形态、

文化建设、群团工

作方面的重要情况

开展党建活动次数 ≥0次 ≥10次

负责起草市委重要

文件、综合性文稿

和市委领导讲话

稿；组织有关综合

性调查研究

调查研究形成调研报告 ≥0篇 ≥10篇

向市委反映专家、

学者的意见和建议
聘请专家编写内刊次数 ≥0次 ≥2次

负责后勤保障工作 开展职工体检次数 ≥0次 ≥1次

组织开展课题调

研，收集汇总重要

信息

内刊完成及时性 及时 及时

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

负责市委改革办统

筹协调、综合调研

、日常运转

机构建设

组织和协调走访调研工作

统筹整合专家资源

组织开展体检工作

负责编发内刊工作

二级指标

重点工作

改革督查工作

发展研究、财经工作

党建研究工作

对社会发展影响程度 较显著 较显著

综合文稿写作能力显著提升 较显著 较显著

满意度 参阅者满意度 ≥0% ≥80%

效益

经济效益

社会效益

生态效益

可持续影响

服务对象满意度


