
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2023年度

单位名称 苏州市住房和城乡建设局

单位

主要职能

1承担规范全市住房和城乡建设管理秩序的责任。起草住房和城乡建设地方性法规、规章草案，拟订规范性文件，

并组织实施。研究住房和城乡建设（防震减灾）领域的重大问题，并提出政策建议。拟订并组织实施全市住房和城

乡建设（防震减灾）的发展规划及年度计划。负责住房和城乡建设相关行政执法工作。组织开展全市住房和城乡建

设信用体系建设工作。

2组织编制市级城市建设年度项目计划，负责下达城市建设项目。负责收取城市建设基础设施配套费等规费，受理

建设工程政策性减免费用的审核上报。组织开展全市住房和城乡建设领域统计监测工作。

3承担全市城镇住房保障和住房制度改革的责任。拟订住房政策、住房保障政策和住房制度改革方案，并指导实施

。组织编制全市住房发展规划和住房保障发展规划、年度计划并监督实施。推进全市住房保障体系建设，指导和监

督保障性安居工程运营管理制度的落实。会同有关部门做好有关保障性住房（含棚户区改造）资金安排，指导和监

督县级市、区组织实施。

4承担规范全市房地产市场秩序、监督管理房地产市场的责任。拟订房地产业发展和市场监管政策并监督执行。拟

订房地产业的行业发展规划并监督实施。拟订房地产开发、住宅产业化与性能认定、房地产交易管理、房屋租赁、

房地产估价与经纪管理、物业管理、住宅装饰装修、国有土地上房屋征收等规章制度并监督执行。负责全市住宅专

项维修资金的指导和监督工作。

5承担设计行业发展和管理的责任。拟订工程勘察设计咨询业发展规划、技术政策和管理制度。指导工程勘察设计

工作，参与历史文化名城（名镇、名村）和历史文化保护区的申报工作。监督管理施工图设计审查工作。组织编制

城乡建设抗震防灾规划并监督实施，负责建筑工程抗震设防审查，指导应急避难场所建设。

6承担指导市政基础设施建设的责任。负责城镇燃气管理工作。承担指导市政基础设施建设和城镇燃气行业发展的

责任。拟订全市城市市政基础设施建设和城镇燃气发展规划，并指导实施。会同有关部门推进海绵城市、城市地下

综合管廊和无障碍设施等建设工作。组织人居环境奖初评申报工作。

7承担指导和监督全市房屋管理的责任。负责城镇房屋安全鉴定和白蚁防治工作。督促、协调落实私房政策。按职

责承担市属直管公房的管理工作。

8承担规范和指导全市村镇建设的责任。协同推进乡村振兴战略，拟订村庄和小城镇建设政策并指导实施。指导小

城镇和村庄的人居环境改善工作。指导全市美丽宜居乡村建设工程、特色田园乡村、重点中心镇和特色小城镇的建

设。

9承担建立科学规范的工程建设标准体系的责任。拟订和发布工程建设地方标准及标准设计并监督执行。拟订和发

布工程建设全市统一定额、计价依据和工程造价管理规章制度，监督指导各类工程建设标准定额的实施和工程造价

计价，组织发布工程造价信息。

10承担监督管理全市建筑市场、规范建筑市场各方主体行为、推进建筑业发展的责任。拟订建筑业行业发展战略、

中长期规划、改革方案、产业政策、规章制度并监督执行。推进建筑产业现代化和工程建设组织模式改革。拟订规

范建筑市场主体及中介服务机构行为的规章制度并监督实施。指导房屋建筑和市政基础设施工程项目招投标活动、

竣工验收和备案的监督管理。负责工程建设实施阶段的监督管理，指导工程项目建设、合同管理和工程风险管理。
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物业管理费

专项档案整理保管费

体检费

市级特色田园乡村建设试点专项引导资金

专项编印费

基本支出

项目支出

专项租赁费

科研项目经费

机构设置及

人员配置

一、机构设置：依据《苏州市住房和城乡建设局职能配置、内设机构和人员编制的规定》（苏委办发[2019]75

号），苏州市住房和城乡建设局内设机构包括办公室、法规处（行政审批处）、计划和审计处、财务管理处、设计

处、消防设计审验处、住房保障处（住房制度改革办公室）、房地产监控处、房地产市场监管处、物业管理处、公

房管理处、房屋使用监督处、城市建设处、燃气管理办公室、村镇建设处、科技处、建筑业发展处、建筑市场监管

处、政府投资工程集中建设管理处、工程质量安全监管处、信访处、地震监测处、震灾防御处、职业教育培训处、

组织人事处。

二、人员配置：依据《市委编办关于核增市住房和城乡建设局行政编制的批复》（苏编办复〔2019〕58号），本单

位人员编制103名。

部门整体

资金（万

元）

收入

资金总额

财政拨款

小计

一般公共预算资金

政府性基金

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金

上年结转资金

其他资金

支出



126 237

0 359.92

87.5 350

12.15 24.3

20 40

37.5 75

1900 3990

210 420

15 30

0 1500

0 100

0 85

0 150

0 310

0 224.5

0 74.4

0 50

0 74.47

0 150

0 32

0 50

0 10900

0 56

0 355

0 5.74

0 140

0 100

建筑施工企业”安管人员“无纸化考核专项经费

苏州市城市生命线安全工程试点建设工作经费

办公设备购置

保障性住房专项资金

临时性用工人员经费

既有建筑安全隐患大排查大整治专项经费

信息化维护费

专项聘请专家费

公务出国（境）费

苏州市房地产市场监测系统

苏州市城市更新工作经费

会议费

全国新型城市基础设施建设试点工作经费

伙食经费

 苏州市智能建造推进资金

专设机构工作经费（城建经费）

专项委托业务费（燃气管理等）

专项委托业务费（苏州市绿色建筑专项规划）

苏州市城乡建设档案馆建筑工程

专设机构工作经费（村镇经费）

专项印刷费

 市美丽城镇建设引导资金

专项调研调查费

苏州市农村住房建设管理信息系统

苏州市海绵城市主题公园项目

党团活动经费

专项业务用水用电用气

部门整体

资金（万

元）

支出



0 65.3

0 150

0 250

0 183

0 419.9

0 15

0 80

0 80

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

中长期目标

贯彻落实加快建设、充分展现“强富美高”新图景的社会主义现代化强市的战略目标，主动融入长三角一体化发展

战略，紧紧围绕苏州市房地产市场平稳健康、建筑业品质提升、城乡建设美丽宜居、基础设施智能升级、城市体检

趋于常态、城乡运行安全有序、绿色节能深化实施、绿色建造产业升级、智慧住建一网统管、历史名城靓丽典范等

事关城市发展、民生改善等重点领域，以体制机制改革和科技创新为动力，逐步构建规划立体化、建设智能化、运

行安全化、管理精细化、服务精准化和城检常态化的智美新苏州，加速开创苏州市住房和城乡建设事业高质量发展

新局面，打造现代化城市新标杆。

年度目标

信息化建设：农村住房数据基础库1个，三维白模150个村庄，农村住房信息化平台1个；

城建档案馆建设：机电工程计划完成率100%，土建工程面积24563平方米，工程验收合格率100%，档案馆投入使用

率100%；

住房保障：管理及修缮套（处）数为3600套（处），租赁补贴户数	＝2500户，购房补贴户数40户，住房保障服务

窗口覆盖率100%，租赁、补贴对象政策符合率	100%，公租房小区保洁达标率100%；

房地产市场监测：信息化平台1个，房地监测数据库1个，数据标准1个，平台验收合格率100%；

海绵城市建设：分部分项质量合格海绵城市工程项目完工量（投资额）60%，施工质量安全整改率100%；

基础设施建设：生命线顶层总体设计1个，生命线监测网路建设市区覆盖率100%，顶层设计研究成果有应用，试点

区域数据深度治理面积103.75平方公里，试点区域数据的补充调查计划完成率100%，试点区域数据完整度100%；

特色田园乡村建设：创建江苏省特色田园乡村12个，第五批市级特色精品乡村验收通过40个，完成成果汇编或专项

研究课题报告1份，奖补对象村庄政策符合度100%，第五批村庄配备驻村设计师团队1个/村；

美丽城镇建设：奖补奖项设置3项，奖补对象政策符合度100%，人均公园绿地面积8.2平方米，入围全国综合实力千

强镇榜单28个；

建筑节能：奖励对象数3个，项目验收合格率100%，城镇绿色建筑占新建建筑比例100%；

建筑安全隐患排查：巡查板块数量10个，专班常驻工作人数15人，工作专班工作开展情况考核合格率100%，隐患建

筑巡查覆盖率100%；

震情管理：台站巡检维护率100%，地震观测资料年连续率99%，震情会商制度落实。

住房保障对象人均住房面积达标率90%，住房保障符合条件对象应保尽保率100%，新城建知晓率85%，住房保障政

策知晓率80%，新建建筑节能率75%，长期发展规划方案完善，部门人员培训覆盖率100%，档案管理制度完善，群
二级指标

政策法规普及宣传经费

专项委托业务费（住房保障调查等）

评估、审计、认证费

专项培训费

专项维修维护费

软件应用及开发费

建筑节能专项资金

苏州市城市地下市政基础设施普查经费

部门整体

资金（万

元）

支出



工作计划制定健全性 健全 健全

中长期规划制定健全性 健全 健全

绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝19.47% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

预算偏差率 ＝0% ＝0%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理制度健全性 健全 健全

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

资金使用合规性 合规 合规

非税收入管理合规性 合规 合规

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理规范性 规范 规范

资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

决策

计划制定

目标设定

预算编制

过程

预算执行

预算管理

资产管理

项目管理

人员管理



人员管理制度执行有效性 有效 有效

人员管理制度健全性 健全 健全

纪检监察工作有效性 有效 有效

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

农村住房数据基础库 ＝1个 ＝1个

三维白模 ＝80个村庄 ＝150个村庄

农村住房信息化平台 ＝0个 ＝1个

机电工程计划完成率 ＝100% ＝100%

土建工程面积 ＝24563平方米 ＝24563平方米

工程验收合格率 ＝100% ＝100%

档案馆投入使用率 ＝100% ＝100%

管理及修缮套（处）数 ＝3600套（处） ＝3600套（处）

租赁补贴户数 ＝1250户 ＝2500户

购房补贴户数 ＝20户 ＝40户

住房保障服务窗口覆盖率 ＝100% ＝100%

租赁、补贴对象政策符合率 ＝100% ＝100%

公租房小区保洁达标率 ＝100% ＝100%

信息化平台 ＝1个 ＝1个

房地监测数据库 ＝1个 ＝1个

数据标准 ＝1个 ＝1个

平台验收合格率 ＝100% ＝100%

分部分项质量合格率 合格 合格

海绵城市工程项目完工量（投资额） ＝30% ＝60%

施工质量安全整改率 ＝100% ＝100%

生命线顶层总体设计 ＝1个 ＝1个

重点工作

履职

规范全市住房城乡

建设管理秩序

信息化建设

城建档案馆建设

住房保障和住房制

度改革
住房保障

房地产市场秩序监

管
房地产市场监测

市政设施基础建设

海绵城市建设

基础设施建设

过程

人员管理

机构建设



生命线监测网路建设市区覆盖率 ＝30% ＝100%

顶层设计研究成果应用情况 有应用 有应用

试点区域数据深度治理面积 ＝103.75平方公里 ＝103.75平方公里

试点区域数据的补充调查计划完成率 ＝100% ＝100%

试点区域数据完整度 ＝80% ＝100%

创建江苏省特色田园乡村 ＝6个 ＝12个

第五批市级特色精品乡村验收通过 ＝19个 ＝40个

完成成果汇编或专项研究课题报告 ＝0份 ＝1份

奖补对象村庄政策符合度 ＝100% ＝100%

第五批村庄配备驻村设计师团队 ＝1个/村 ＝1个/村

奖补奖项设置 ＝0项 ＝3项

奖补对象政策符合度 ＝100% ＝100%

人均公园绿地面积 ＝8.2平方米 ＝8.2平方米

入围全国综合实力千强镇榜单 ＝0个 ＝28个

奖励对象数 ＝0个 ＝3个

项目验收合格率 ＝0% ＝100%

城镇绿色建筑占新建建筑比例 ＝100% ＝100%

巡查板块数量 ＝10个 ＝10个

专班常驻工作人数 ＝15人 ＝15人

工作专班工作开展情况考核合格率 ＝100% ＝100%

隐患建筑巡查覆盖率 ＝100% ＝100%

台站巡检维护率 ＝100% ＝100%

地震观测资料年连续率 ＝99% ＝99%

震情会商制度落实情况 落实 落实

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

新建建筑节能率 ＝75% ＝75%

住房保障对象人均住房面积达标率 ＝90% ＝90%

二级指标

效益

经济效益

社会效益

建筑节能

住建行业安全生产

监管
建筑安全隐患排查

地震监测和震灾防

御
震情管理

履职

市政设施基础建设

基础设施建设

村镇建设

特色田园乡村建设

美丽城镇建设

科技进步和绿色建

筑发展



住房保障符合条件对象应保尽保率 ＝100% ＝100%

新城建知晓率 ＝0% ＝85%

住房保障政策知晓率 ＝0% ＝80%

长期发展规划方案完善性 完善 完善

部门人员培训覆盖率 ＝0% ＝100%

档案管理制度完善性 完善 完善

满意度 群众满意度 ＝0% ＝85%服务对象满意度

效益

社会效益

生态效益

可持续影响


