
全年

预算数

2749.36

2749.36

2749.36

0

0

0

0

0

0

半年

计划执行数

全年

预算数

750 1910.99

320.68 838.37

77.5 155

0 19.08

16 32.38

30 86.95

1.5 4.25

办公设备购置

经营成本及税费

专项广告宣传

基本支出

项目支出

物业管理费

体检费用

机构设置及

人员配置

一、机构设置：依据《市编办关于印发苏州市房地产市场和交易管理中心主要职责内设机构和人员编制使用规定的

通知》（苏编办通〔2017〕78号），苏州市房地产市场和交易管理中心内设机构由本单位根据职责及实际工作需要

设置，目前本单位内设机构包括办公室、财务科、人事教育科、市场监察管理科、信息管理科、商品房销售管理科

部门整体

资金（万

元）

收入

资金总额

财政拨款

小计

一般公共预算资金

政府性基金

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金

上年结转资金

其他资金

支出

苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2023年度

单位名称 苏州市房地产市场和交易管理中心

单位

主要职能

依据《市编办关于印发苏州市房地产市场和交易管理中心主要职责内设机构和人员编制使用规定的通知》（苏编办

通〔2017〕78号），苏州市房地产市场和交易管理中心为苏州市住房和城乡建设局下属事业单位。主要职责是：

(一)承担市区房地产开发企业入网认证管理职责；组织协调和监督管理市区商品房销售网上管理工作；承办姑苏区



21.67 65

110 248.05

0 7

5 22.08

3 9

2.5 5

5.67 17

23.5 47

24.34 73

0 10

0 37.58

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

工作计划制定健全性 健全 健全

中长期规划制定健全性 健全 健全

绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

过程

预算执行

年度目标
一、加强思想政治建设，打造廉洁高效队伍。规范基层组织建设、持续深化理论武装、全面推进廉政建设。

二、推进党务业务的深入融合。继续发挥好党建引领作用，深入推进房地产大厦楼宇党建共建、房地产经纪行业党

建共建、苏州市房地产交易党建联盟。

二级指标

决策

计划制定

目标设定

预算编制

伙食经费

专项维修维护费

专项档案整理保管费

专项编研费

中长期目标
努力构建房屋权属管理标准化体系，实行房产交易与权属登记管理一体化，坚持依法行政，规范管理制度，深化政

务公开，努力推行社会服务承诺时限制和行政执法公示制，实行一站式服务，努力为群众提供优质高效服务。依靠

先进的科技手段，建立了各种管理系统，提供工作效率和服务水平，全面推进我市房产交易和权属管理的现代化、

专用材料费

培训费

印刷费

党团活动费

行政诉讼费

专项用水用电

专项委托业务费

部门整体

资金（万

元）

支出



预算执行率 ＝38.94% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算管理制度健全性 健全 健全

非税收入管理合规性 合规 合规

预决算信息公开度 公开 公开

基础信息完善性 完善 完善

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

项目管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

人员管理制度健全性 健全 健全

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值
市区房地产开发企业入网认证工作完

成率
＝100% ＝100%

可售房源上网率 ＝100% ＝100%

商品房网签备案率 ＝100% ＝100%

存量房买卖网上交易审核工作完成率 ＝100% ＝100%

存量房网签备案完成率 ＝100% ＝100%

房地产市场监察次数 ＝6次 ＝12次

重点工作

履职

承担市区房地产开

发企业入网认证管

理职责；组织协调

和监督管理市区商

品房销售网上管理

承担市区房地产开发企业入网认证管

理职责。

负责市区存量房买

卖网上管理的组织

协调和监督管理工

承办姑苏区范围内存量房买卖网上交

易具体事务性工作

受市住建局委托,

开展市区(不含吴

江区)房地产市场

监察,查处各类房

产违法、违规行为

房地产市场交易秩序管理

过程

预算执行

预算管理

资产管理

项目管理

人员管理

机构建设



各类房产违法、违规投诉答复率 ＝100% ＝100%

检查中发现问题落实整改率 ＝100% ＝100%
姑苏区新建商品房和存量房交易管理

工作完成率
＝50% ＝100%

存量房交易审核时限 ＝3个工作日 ＝3个工作日

全市房屋交易进行业务指导区域
苏州市六个区区

（苏州市）

苏州市六个区区

（苏州市）
姑苏区存量房交易资金有托管需求的

托管完成率
＝100% ＝100%

存量房交易资金托管工作协调会 ＝1次 ＝2次

姑苏区存量房交易资金专款专用率 ＝100% ＝100%
与相关部门共同探索开展存量房“带

押过户”业务
开展 开展

姑苏区、相城区房产测绘成果审核率 ＝100% ＝100%

测绘成果审核通过率 ＝100% ＝100%

房屋面积测绘成果存档率 ＝100% ＝100%

市区房屋面积业务交流研讨会 ＝0次 ＝1次
协助市住建局对全

市非居住房屋租赁

全市非居住房屋租赁备案工作业务交

流
＝0次 ＝1次

备案房地产经纪机构数（含分支机

构）
＝6000户 ＝6000户

持房地产经纪信息卡从业人员 ＝40000人 ＝40000人

经纪机构和人员复审通过率 ＝95% ＝95%

培育和建设“四亮示范门店” ＝50家 ＝100家

开展双随机一公开检查 开展 开展

维护系统数量 ＝5条 ＝5条

优化“苏找房”平台功能 优化 优化

系统稳定性 ＝95% ＝95%

相关单位系统互通和数据共享完成率 ＝100% ＝100%

上报“城房指数”基本数据 ＝6期 ＝12期
上报住建部房地产市场信息日报月报

、省住建厅商品房日报，编报苏州市
按时完成 按时完成

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值
存量房交易资金托管，维护交易双方

资金安全

维护交易双方资金

安全

维护交易双方资金

安全

二级指标

效益

经济效益

房地产经纪行业管理

对全市个人住房信

息系统建设工作进

行业务指导；承办

姑苏区个人住房信

息系统的建设和维

护工作；负责市区

信息化工作

参与全市房地产市

场调查研究工作,

统计、分析全市房

调研统计

履职

受市住建局委托,

开展市区(不含吴

江区)房地产市场

监察,查处各类房

产违法、违规行为

房地产市场交易秩序管理

开展姑苏区新建商

品房和存量房交易

管理工作,承担房

源信息核验、房屋

面积核验、政策性

房屋交易与产权管理

承办姑苏区存量房

交易资金托管工

作,负责姑苏区存

量房交易资金监

管；协助市住建局

对全市存量房交易

存量房交易资金管理

协助市住建局参与

对市区房屋面积的

管理工作；承办姑

苏区、相城区房产

测绘成果的管理工

作。

房产测绘审核

房屋租赁备案工作业务指导
负责全市(不含昆

山市)房地产经纪

(咨询)机构备案、

信用评定、房地产

经纪从业人员管理

等业务；承办市区

房地产经纪机构入

网认证工作；具体



姑苏区房屋交易资料的收集、整理、

扫描、归档工作完整
完整 完整

房屋买卖合同备案的查核工作即时即

办
即时即办 即时即办

规范苏州市房地产市场秩序 规范 规范

保障房地产市场平稳健康发展 保障 保障

党建活动 ＝2次 ＝4次

职工培训 ＝2次 ＝4次

满意度 服务对象满意度 ＝95% ＝95%服务对象满意度

效益

社会效益

生态效益

可持续影响


