
全年

预算数

967.77

967.77

967.77

0

0

0

0

0

0

半年

计划执行数

全年

预算数

316 813.29

54.9 154.48

0 5

0 5.78

1.1 2.9

1 5

8.3 21

党团活动费用

专项印刷费用

物业管理费

基本支出

项目支出

专项档案整理保管经费

体检费用

机构设置及

人员配置

一机构设置：依据《市编办关于印发苏州市人民政府房屋征收办公室主要职责内设机构和人员编制使用规定的通知

》（苏编办通〔2015〕342号），本单位内设机构包括综合科（档案室）、财务科、法规科、征收监管科、征收补

偿科、征收安置科、信访科，另按有关规定设置监察室。

部门整体

资金（万

元）

收入

资金总额

财政拨款

小计

一般公共预算资金

政府性基金

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金

上年结转资金

其他资金

支出

苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2023年度

单位名称 苏州市人民政府房屋征收办公室

单位

主要职能

依据《市编办关于印发苏州市人民政府房屋征收办公室主要职责内设机构和人员编制使用规定的通知》（苏编办通

〔2015〕342号），苏州市人民政府房屋征收办公室为苏州市住房和城乡建设局下属事业单位。主要职责是：

（一）协助草拟全市房屋征收与补偿的有关政策措施，编制市本级财政建设项目房屋征收计划。



6.65 27

19 19

7 20.97

5.85 19.5

0 8.76

6 19.57

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

工作计划制定健全性 健全 健全

中长期规划制定健全性 健全 健全

绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝38.33% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

预算偏差率 ＝0% ＝0%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理制度健全性 健全 健全

过程

预算执行

预算管理

年度目标
2023年市征收办将坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻党的二十大精神，围绕局重点工

作，按照年初制定的工作责任目标和重点工作分解任务，结合苏州城市发展的实际，全面实施城市更新行动；提升

人居品质，全面推动城镇老旧小区改造和既有多层住宅增设电梯；缓解安置房供需矛盾，扎实推进房屋征收搬迁货

二级指标

决策

计划制定

目标设定

预算编制

办公设备购置

行政诉讼经费

专项培训费

伙食经费

中长期目标

强化意识担当，保障政府重点工程顺利实施。紧扣重点工作，依法推进剩余项目扫尾清零提升服务意识。创新举措

强化政策协调指导。做好征收搬迁补偿信息公开。落实征收搬迁社会稳定风险评估。平稳有序推进我市房屋征收搬

迁工作。				

专项委托业务费

交通工具购置

部门整体

资金（万

元）

支出



绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

资金使用合规性 合规 合规

非税收入管理合规性 合规 合规

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理规范性 规范 规范

资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

人员管理制度执行有效性 有效 有效

人员管理制度健全性 健全 健全

纪检监察工作有效性 有效 有效

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

编制年度征收计划完成率 ＝50% ＝100%

房屋征收与补偿相关政策出台及时性 及时 及时

开展征收政策的调研次数 ＝0次 ＝1次

形成调研报告 ＝0个 ＝1个

安置房源申请审核率 ＝100% ＝100%

城市房屋拆迁许可证延期完成率 ＝100% ＝100%
房屋征收补偿决定、申请执行司法强

制搬迁、实施拆迁项目行政裁决工作
＝100% ＝100%

平安征收考核板块 ＝0个 ＝10个

来信来电及时处办率 ＝95% ＝95%

优秀板块数 ＝0个 ＝5个

重点工作

履职

协助草拟全市房屋

征收与补偿的有关

政策措施，编制市

本级财政建设项目

房屋征收计划。

编制年度征收计划

受市住建局委托，

组织实施由市政府

作出的房屋征收决

定项目的征收与补

偿工作，参与安置

组织实施由市政府作出的房屋征收决

定项目的征收与补偿工作，参与安置

房的建设、使用、管理等工作。

承担全市平安征收

考核考评工作。协

助指导开展房屋征

收搬迁社会稳定风

险评估，负责处理

组织平安征收项目考核考评工作

过程

预算管理

资产管理

项目管理

人员管理

机构建设



监管检查板块 ＝10个 ＝10个

监管检查发现问题整改率 ＝100% ＝100%

维护信息化平台数量 ＝2个 ＝2个

从业人员培训次数 ＝1次 ＝2次

信息化系统维护及时性 及时 及时

板块培训覆盖率 ＝100% ＝100%

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

高质量推动城市更新工作 推动 推动

部门业务人员培训覆盖率 ＝100% ＝100%

满意度 群众满意度 ＝0% ＝85%服务对象满意度

二级指标

效益

经济效益

社会效益

生态效益

可持续影响

履职

受市住建局委托，

指导、监督各县

（市）、区房屋征

指导、监督各县（市）、区房屋征收

、集体土地上的房屋拆迁工作

负责房屋征收与补

偿信息化建设、统

计、档案管理工

作；开展房屋征收

实施单位及其从业

人员培训教育。

信息化维护及培训


