
全年

预算数

227175

227175

227175

0

0

0

0

0

0

半年

计划执行

数

全年

预算数

2000 3797.55基本支出

机构设置及

人员配置

①机构设置：市交通运输局共设13个内设机构，分别为办公室，综合计划处

（航空处），建设管理处，铁路处，港航管理处，综合运输处，科技信息处，

安全保卫处（应急办公室），政策法规处（行政审批处），财务处，监督审计

处，党群宣传处，人事教育处。

②人员配置：市交通运输局机关行政编制65名，工勤编制1名。设局长1名，副

局长4名，市地方铁路建设办公室副主任1名，总工程师1名。科级领导职数31

名，其中：正科职16名（含机关党委专职副书记1名，离退休干部处处长1名，

交通战备办公室主任1名），副科职15名（含机关纪委专职副书记1名）。

市交通运输局机关实际在编行政人员64名，机关工人1名，使用公益性岗位17人

部门整体

资金（万

元）

收入

资金总额

财政拨款

小计

一般公共预算资金

政府性基金

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金

上年结转资金

其他资金

支出

苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2023年度

单位名称 苏州市交通运输局

单位

主要职能

（一）贯彻执行党和国家有关交通运输的方针政策、法律法规，组织起草交通

运输地方性法规、规章草案，拟订交通运输行业有关政策并监督实施，指导全

市交通运输行业体制改革工作。

（二）组织编制全市综合交通运输体系规划，组织拟订并监督实施全市公路、

航道、港口、民用航空及城市客运和交通物流业等行业发展规划，参与拟订铁

路、轨道交通规划。指导交通运输枢纽规划。会同有关部门编制交通运输固定

资产投资计划。负责交通运输行业统计和信息发布工作。

（三）组织实施国家、省、市重点和大中型交通运输基础设施建设。负责全市

交通运输基础设施建设和维护的行业管理。负责全市交通运输基础设施建设市

场的监督和管理，监督交通建设工程的质量与安全。负责港口岸线、陆域、水

域交通运输的统一管理工作，指导县级市、区做好相关工作。

（四）承担全市道路、水路运输市场监管职责。负责城市公共汽车、客运出租

汽车和轨道交通运营行业管理工作。指导交通运输枢纽管理工作。拟订有关交

通物流业政策和标准并监督实施。

（五）指导全市交通运输综合行政执法工作。负责除长江以外的全市通航水域

的水上安全监督、内河救助打捞工作。负责船舶检验、船舶防污监督管理工作

。

（六）贯彻落实省关于交通运输行业的投融资政策和规费政策并监督实施。协

调并参与交通运输建设资金筹集。负责交通运输预算资金的申请、拨付和监管

。指导交通运输行业内部审计、内管干部经济责任审计工作，监督管理局属企

业国有资产。

（七）拟订全市交通运输行业科技与信息化政策、规划和规范并组织实施，组

织重大交通运输科技项目攻关。指导协调交通运输行业信息化项目的建设与管

理。指导并监督交通运输行业质量、技术、环保、节能减排工作。

（八）负责全市交通运输行业安全生产的监督管理。承担并指导全市交通运输

行业应急处置工作。组织实施重点物资运输和紧急运输。指导和协调节假日运

输等交通运输保障工作。



108925 223377.45
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30 61.75

89 206
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200 200
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0 18.38
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29 69
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185 185
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100000 201000

68.34 116.14

10 20

230 460

150 212办公大楼业务用水用电用气

中长期目标

将苏州打造成为国际性枢纽集群的重要组成部分、全国性综合交通枢纽城市、

交通强国建设示范市、交通创新发展示范区、交通现代化示范区，基本建成“

开放立体、创新高效、协调共享、便捷优质、绿色智能、安全经济”的具有苏

州特色现代综合立体交通运输体系。

苏州市推进运输结构调整奖补资金

政府购买公交服务

交通信息化维护费

会议费

交通办公大楼物业管理费

公交车购置贷款贴息

交通工具租赁费

绿色出行创建行动

专项维修维护经费

邮政管理局专项经费

专用设备购置

党团活动经费

公务出国出境费

派驻组工作经费

交通战备工作经费

专项培训费

交通信息化改造建设经费

交通规划编制经费

2022年度智能交通世界大会项目

交通前期项目规划设计费

政策法规普及宣传经费

开行高铁运营补贴

专项调研调查费

专设机构工作经费

体检疗养费

项目支出

评估、审计、认证费

伙食经费

部门整体

资金（万

元）

支出



一级指标 三级指标
半年指标

值
全年指标值

工作计划制定健全性 健全 健全

中长期规划制定健全性 健全 健全

绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

预算执行率 ＝100% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算管理制度健全性 健全 健全

非税收入管理合规性 合规 合规

预决算信息公开度 公开 公开

基础信息完善性 完善 完善

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

过程

预算执行

预算管理

资产管理

二级指标

决策

计划制定

目标设定

预算编制

年度目标

2023年，我局确立了全面加快交通强国示范先行区和交通运输现代化示范区建

设，为苏州加快建设展现“强富美高”新图景的社会主义现代化强市当好开路

先锋的总体工作思路。力争铁路货运量突破107万吨，陆空联运量突破1800吨，

集装箱多式联运量实现12%的增长，苏州港集装箱吞吐量突破1000万标箱，快递

服务制造业、农产品产值达585亿元；交通运输行业安全隐患问题整改率100%，

市区公交总运营3.12万公里、客运总量2.32亿人次，公交与轨道站点衔接率超

95%，公交分担率超30%，快递业务量达22亿件，有责投诉处理率100%；市区绿

色出行比例达70%，期末新能源公交车保有量占98%，各类船舶污染物在信息系

统中转运处置率保持在95%以上。拟从以下六个方面深入实施：

（1）交通运输行业发展规划、政策研究和法治方面，深化完善规划体系和研究

成果，向重法治、重信用转型。2023年计划继续或启动12个规划研究项目，年

底75%结项；完成苏州市推进多式联运“一单制”实施路径研究等4项报告。组

织立法评估调研并形成法律草案3部。制作7个视频、开通12期专栏进行政策法

规宣传。

（2）交通运输基础设施建设与投资发展方面，持续提升公路路网效能，推动现

代物流发展，坚持公交优先战略。2023年计划完成苏州湾隧道一期工程施工图

设计审查。更新320辆公交车，期末运营公交车数达5600辆，集中开展一次绿色

出行宣传。

（3）交通运输行业科技与信息化、交通运输行业统计和信息发布方面，办好智

能交通世界大会项目，向智能化、数字化转型。2023年计划举办或参与2场交流

会议、论坛、座谈，2场展览展示活动。计划采购10台计算机设备，维护市局政

务网站并做好信息公开，结付2个开发项目尾款。

（4）交通运输行业安全生产和应急管理方面，着力提升交通本质安全水平。

2023年计划完成3次安全风险评估、检查并出具报告，港口重大危险源安全监测

覆盖14家企业，印制传发安全生产宣传材料2000份。

（5）铁路建设支持服务方面，建设“轨道上的苏州”。2023年计划新增开行高



资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

项目管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

人员管理制度健全性 健全 健全

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 三级指标
半年指标

值
全年指标值

规划研究项目已启动数量 ＝4个 ＝12个

规划研究项目已中期验收的比

例
≥0% ≥100%

规划研究项目已结项验收的比

例
≥0% ≥75%

苏州市推进多式联运“一单制

”实施路径研究报告数量
＝0份 ＝1份

苏州市运输结构调整示范市建

设方案及评估报告数量
＝1份 ＝2份

研究成果套数 ＝0套 ＝2套

立法评估调研报告数量 ＝1份 ＝3份

法律草案形成数量 ＝1份 ＝3份

宣传视频制作数量 ＝3个 ＝7个

媒体专栏开通期数 ＝6期 ＝12期

苏州湾隧道一期工程施工图设

计审查合格书出具数
＝1套 ＝1套

公交车更新数量 ＝0辆 ＝320辆

期末运营公交车数量 ＝5630辆 ＝5600辆

国际国内交流会议、论坛、座

谈举办或参与场数
＝0场 ＝2场

智能交通世界大会参会企业、

高校等单位数量
≥0家 ≥10家

展览展示活动举办数 ＝0场 ＝2场

计算机设备采购数 ＝0台 ＝10台

网站运行维护数量 ＝1个 ＝1个

信息平台（系统）开发完成项

目数
＝0项 ＝2项

安全风险评估、检查报告完成

数（含港口）
＝1份 ＝3份

港口重大危险源安全监测覆盖

企业数量
＝0份 ＝14份

安全生产宣传材料 ＝0份 ＝2000份

新增开行高铁始发列车车次 ＝8车次 ＝8车次

G4次列车苏州预留票额占比 ≥50% ≥50%

重点工作

履职

行业发展规

划

深化完善规划体系

和研究成果

向重法治、重信用

转型

道路、水路

运输行业发

展与管理

持续提升公路路网

效能

公交优先

科技与信息

化管理

向智能化、数字化

转型

行业安全生

产监督管理

提升交通本质安全

水平

铁路发展与

管理

建设“轨道上的苏

州”

过程

资产管理

项目管理

人员管理

机构建设



各类培训开展次数 ＝4次 ＝10次

参训率 ≥90% ≥90%

一级指标 三级指标
半年指标

值
全年指标值

苏州港集装箱吞吐量
≥500万

标箱
≥1000万标箱

集装箱多式联运量增长率 ≥0% ≥12%

交通运输行业安全隐患问题整

改率
＝100% ＝100%

市区公交总运营里程
≥1.56万

公里
≥3.12万公里

市区公交客运总量
≥1.16亿

人次
≥2.32亿人次

公交与轨道站点衔接率 ≥95% ≥95%

公交分担率 ≥30% ≥30%

有责投诉处理率 ＝100% ＝100%

市区绿色出行比例 ≥70% ≥70%

期末新能源公交车保有量占比 ≥95% ≥98%

各类船舶污染物处置率 ≥95% ≥95%

交通运输行业安全风险防控机

制健全性
健全 健全

智能交通系统运维机制健全性 健全 健全

新闻宣传与媒体合作机制健全

性
健全 健全

交通战备设施完好率 ＝100% ＝100%

满意度 公交、客运乘客满意度 ≥0% ≥80%服务对象满意度

强化党建引领，提

升作风效能

二级指标

效益

经济效益

社会效益

生态效益

可持续影响

履职

行业队伍建

设


