
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2023年度

单位名称 苏州市农业综合行政执法支队（苏州市阳澄湖渔业管理委员会办公室）

单位

主要职能

苏州市农业综合行政执法支队主要职责是 ∶

（一）受市农业农村局委托，承担以下行政处罚工作∶种 子、农药、肥料、兽药、饲料及饲料添加剂等农业投入品，

农 机，农（畜、水）产品质量安全，种畜禽，农业转基因生物安 全，植物检疫，植物新品种保护，基本农田保护，农

业生态环 境，畜禽屠宰等。

（二）根据法律法规授权，承担植物检疫、渔政渔港监督、 渔业船舶检验、农机安全监理、动物卫生监督等方面的行

政处 罚工作，负责阳澄湖水域渔政监督、姑苏区动物卫生监督工作。

（三）承担全市重大农业行政处罚案件的查处、督办以及跨区域协查案件协调查处工作。

（四）指导全市农业综合执法体系建设，组织实施农业综 合执法培训工作。

（五）负责为市农业农村局行使行政许可和行政裁决事项  提供法律法规、政策依据、技术服务等综合支撑。

（六）根据法律法规规定，指导与渔港、渔船、农机等相 关的安全生产管理工作。

（七）承担苏州市阳澄湖渔业管理委员会日常办事机构的  相关工作。

（八）完成上级交办或者市农业农村局委托的其他工作 。

机构设置及

人员配置

市农业综合行政执法支队设下列内设机构 ，均为相 当于副科级。

（一）办公室。负责机构日常运转，承担信息宣传、档案、 督办等工作;负责综合性会议与重要活动的组织协调工作 ;

拟 订管理制度并监督实施;负责党群工作。

（二）财务科。负责财务管理、项目管理、职工工资及统

计等工作;负责政府采购管理和资产管理工作。

（三）执法协调科。负责本支队综合执法协调工作; 牵头 负责本支队承担的综合性专项整治、专项检查工作任务;牵头 

负责重大案件、综合性和跨区域等案件的会商、查处工作; 牵 头负责本支队“双随机”执法检查工作;负责执法信息数

据统计上 报;牵头负责本支队执法领域的信用体系建设 、信访及投诉举报案件的受理和处置;牵头负责本支队重大突发

事件应急处置; 牵头负责重要时间节点和敏感时期本支队值班备勤和应急保障  工作;牵头负责本支队安全生产工作。

（四）法制监督科。负责开展法律法规宣传培训;负责业 务规范化管理和标准化建设、农业行政执法信息化建设;指导 

各县级市、区做好农业行政执法队伍建设和管理工作 ; 负责行 政处罚案件查处情况的审查工作;负责行政处罚结果的信

息公 开工作;负责农业执法案卷的规范化建设。

（五）综合一大队。负责种子、农药、肥料、兽药、饲料 及饲料添加剂等农业投入品，农业转基因生物安全，植物检

疫， 植物新品种保护，基本农田保护，农业生态环境等监督执法工 作 。

（六）综合二大队。负责农机安全等监督执法工作。

（七）综合三大队。负责渔政渔港等监督执法工作。

（八）综合四大队。负责种畜禽、畜禽屠宰以及动物卫生 等监督执法工作。

（九）综合五大队。负责农（畜、水）产品质量安全等监 督执法工作。

（十）阳澄湖一大队。开展阳澄湖水域渔政监督工作，具 体负责阳澄西湖水域渔政和水产品质量安全监督执法工作 。

（十一）阳澄湖二大队。开展阳澄湖水域渔政监督工作， 具体负责阳澄中湖水域渔政和水产品质量安全监督执法工作

。

（十二）阳澄湖三大队。开展阳澄湖水域渔政监督工作，具体负责阳澄东湖水域渔政和水产品质量安全监督执法工作 。

（十三）动物卫生监督一大队。负责姑苏区动物卫生监督 和畜产品质量安全监督执法工作。

（十四）动物卫生监督二大队。负责姑苏区定点屠宰场的 驻点动物卫生监督和畜产品质量安全监督执法工作 。

苏州市农业综合行政执法支队为苏州市农业农村局下属事业单位 ，机构规格为相当于副处级，分类定性为暂列 公益一

类，经费渠道为全额拨款。  苏州市农业综合行政执法支队编制 94 名。单位领 导职数为∶ 支队长（副处职）1名，

副支队长（正科职）4名。 内设机构领导职数为∶主任、大队长、科长（副科职）14名。

部门整体

资金（万

元）

收入

全年

预算数

资金总额 5262.19

财政拨款

小计 5262.19

一般公共预算资金 5262.19

政府性基金 0

财政专户管理资金 0

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年

计划执行数

全年

预算数

基本支出 2178 4357.67

项目支出 380.24 904.52

阳澄湖增殖放流经费 0 100

农业综合行政执法经费 78.87 157.75

动物及动物产品质量安全监管与检测 115 230

执法人员服装 2 4

职工伙食费 51.2 102.41

办公设备更新 16.37 32.75

违规渔具清理 15 30

水生野生动物收容救护 0 10



部门整体

资金（万

元）

支出

执法装备购置 32 64.03

物业管理费 33.5 67

执法人员培训 18 36.8

普法宣传 3 6

党团活动经费 6.8 13.6

购买屠宰检疫服务 8.5 17

职工体检 0 33.18

中长期目标

    支队将以习近平新时代中国特色社会主义思想为指引 ，以农业综合执法改革总体目标为遵循，咬定目标、脚踏实地

、埋头苦干、久久为功,按照规范、科学、高效的要求再做探索，围绕“执法赋能生态圈”，以更大的作为，为全局添

彩，为苏州率先基本实现农业农村现代化，做出更大的成绩。 努力找准提升全市农业综合行政执法治理体系和治理能

力现代化的方法、途径、步骤，明确以打造一支“政治信念坚定、业务技能娴熟、执法行为规范、人民群众满意”农业

综合执法队伍为建队方向。指导开展年度农业综合行政执法示范创建活动 ，宣传交流地方典型经验做法，全市建立起“

市级有支队、县级有大队、镇级有机构”的市区镇三级贯通的农业综合行政执法队伍 ，初步构建权责清晰、上下贯通、

指挥顺畅、运行高效、保障有力的农业综合行政执法体系。

年度目标

将以习近平新时代中国特色社会主义思想为指引 ，以农业综合执法改革总体目标为遵循，咬定目标、脚踏实地、埋头苦

干、久久为功,按照规范、科学、高效的要求再做探索，围绕“执法赋能生态圈”，以更大的作为，为全局添彩，为苏

州率先基本实现农业农村现代化，做出更大的成绩。 

    一、为深化改革赋能，实现农业综合执法治理体系和治理能力现代化

围绕我市建设展现“强富美高”新图景的社会主义现代化强市的奋斗目标，因应2022年率先基本实现农业农村现代化既

定目标，持续深化农业综合执法体制改革，将农业综合行政执法工作由重点抓改革转向深化改革和队伍建设 ，开展好农

业综合执法大练兵活动，着力打造“政治信念坚定、业务技能娴熟、执法行为规范、人民群众满意”农业综合执法队

伍；加强对农业行政处罚和行政强制事项的源头治理 ，强化重大案件查处和跨区域执法监督指导 ，制定《苏州市农业综

合行政执法支队自由裁量权规范基准》，严格规范公正文明执法；考察学习省内其他城市农业综合行政执法先进经验和

做法，对标找差、取长补短，加快实现农业综合行政执法治理体系和治理能力现代化 。

    二、为“共同富裕”赋能，形成法治兴农苏州模式

聚焦“共同富裕”，增强富民导向，聚焦农业领域与市场主体、百姓关系最密切的行政执法事项，服务种子和耕地两个

要害，开展农资打假专项治理行动，破解宅基地、基本农田监管难题，开展农产品质量安全专项整治，打造犬猫经营利

用监督管理工作亮点，保障公共卫生安全。强化普法宣传，将普法宣传融入执法检查和管理服务全过程 ，提升普法质

效，让市场主体、百姓切实感受到农业综合行政执法改革的成果 ，努力实现执法护农、法治兴农的宗旨目标，加快形成

“互联网+统一指挥+综合执法+普法教育”法治兴农苏州模式。

    三、为“十年禁渔”赋能，推动长江禁捕行稳致远

坚决打赢打好长江“十年禁渔”持久战，落实落细长效管理措施，推进渔政执法机构和协助巡护队伍建设，完善禁捕执

法网格化监管体系；组织开展全市长江禁捕治理体系和治理能力现代化培训 ，加强长江流域重点水域智能化监管装备建

设，提升渔政监管能力；健全联合执法机制，强化行刑衔接，形成严厉打击非法捕捞高压态势；畅通举报渠道，健全举

报奖励机制，全面集纳长江禁渔的民力；多措并举探索禁捕阳澄湖模式，打造长江“十年禁渔”首善之区。

    四、为安全监管赋能，构筑平安支队建设体系

统筹发展和安全，按照底线思维要求，始终抓好“三个安全”，确保支队安全生产事故零发生，推动农业综合行政执法

领域安全生产形势持续稳定向好。一是抓好人员安全。把反腐倡廉教育纳入整个支队的日常教育 ，紧盯支队党风廉政建

设风险点，确保隐患见底、措施到底、整改彻底，确保支队党员干部在干成事中不出事。二是抓好渔业安全监管。以渔

港、渔船、渔民为着力点，开展渔业船员持证情况专项整治，加强10人以上渔船、涉渔“三无”船舶执法检查，保持全

市渔业安全生产形势持续稳定。三是抓好农机安全监管。持续推进农机安全隐患排查治理、农机安全生产大检查、农机

安全生产执法行动，加快推进“平安农机”建设和农机安全网格化监管，完善安全生产工作台账，提高应急处置能力。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
工作计划制定健全性 健全 健全

中长期规划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制
预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

过程

预算执行

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝48.6% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

预算偏差率 ＝0% ＝0%



过程

预算执行

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

资金使用合规性 合规 合规

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理规范性 规范 规范

资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

人员管理制度执行有效性 有效 有效

人员管理制度健全性 健全 健全

机构建设

纪检监察工作有效性 有效 有效

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

受市农业农村局委

托，承担以下行政

处罚工作

承担对种 子、农药、肥料、兽药、饲

料及饲料添加剂等农业投入品，农 

机，农（畜、水）产品质量安全，种畜

禽，农业转基因生物安 全，植物检

疫，植物新品种保护，基本农田保护，

农业生态环 境，畜禽屠宰等处罚工作

。

监督检查常态化 按职责要求 按职责要求

检查程序规范性 严格按照规定程序 严格按照规定程序

根据法律法规授

权，承担执法监督

检查工作、行政处

罚工作

植物检疫、渔政渔港监督、 渔业船舶

检验、农机安全监理、动物卫生监督、

阳澄湖水域渔政监督

违规渔具清理次数 ＝125次数 ＝250次数

承担全市重大农业

行政处罚案件的查

处

查处、督办以及 跨区域协查案件协调

查处工作
查处率 ＝100% ＝100%

指导全市农业综合

执法体系建设
组织实施农业综合执法培训工作 执法人员培训 ＝200人数 ＝400人数

负责为市农业农村

局行使行政许可和

行政裁决事项

提供法律法规、政策依据、技术服务等

综合支撑
政策掌握 持续提升 持续提升

根据法律法规规

定，指导相关安全

工作

指导与渔港、渔船、农机等相关的安全

生产管理工作

“瘦肉精”检测检测数量 ＝2500批次 ＝5000批次

畜产品质量安全 较高 较高

承担苏州市阳澄湖

渔业管理委员会日

常办事机构的相关

工作

开展阳澄湖水域渔政监督工作， 具体

负责阳澄中湖水域渔政和水产品质量安

全监督执法工作

阳澄湖增殖放流苗种 ＝0万尾 ＝800万尾

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益

经济效益

社会效益 保障农（畜）产品安全 安全 安全

生态效益 阳澄湖渔业资源、水源水质 持续提升 持续提升

可持续影响 农业综合行政执法能力 持续提升 持续提升

满意度 服务对象满意度 培训对象满意度 ≥95% ≥95%


