
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2026年度

单位名称 苏州市住房公积金管理中心昆山分中心

单位

主要职能

（一)实施本地区住房公积金归集扩面工作和使用管理的政策措施和操作规程，推进本地区住房公积金归集扩面工作；

（二）编制、执行本地区住房公积金归集和使用计划；

（三）管理和监督住房公积金受托银行开展的住房公积金相关业务；

（四）监督检查本地区住房公积金法律法规和政策措施的落实；

（五）开展住房公积金政策宣传；

（六）面向社会提供住房公积金业务办理服务。

机构设置及

人员配置

1.机构设置：根据分工和职责，本部门内设机构包括综合科（财务科）、缴存科、使用科。

2.人员配置：参公在职人员9名，事业在职人员1名，参公退休人员2名，公益性岗位人员9名。

部门整体

资金（万

元）

收入

全年

预算数

资金总额 696.67

财政拨款

小计 696.67

一般公共预算资金 696.67

政府性基金 0

财政专户管理资金 0

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年

计划执行数

全年

预算数

基本支出 279 559.92

项目支出 26.33 136.75

专项委托业务费 7 40.85

专项培训费 0.09 2

设备购置 0 6.54

专项租赁费 1.14 3.36

专项宣传广告费 5.5 24

物业管理费 1 34

专项材料费 1.5 4

专项业务用水用电用气 10.1 22

中长期目标
持续扩大昆山市住房公积金制度覆盖，规范建缴环境；发挥住房公积金“保障刚需、支持改善”的功能，促进惠民安居；推进窗口服务标准化建

设，营造最佳服务体验；加强住房公积金政策宣传解读，提升政策知晓度；强化党建引领，加强内部组织管理，赋能住房公积金事业发展。

年度目标

稳妥推进制度均衡覆盖，扩大住房公积金缴存规模；深化灵活就业缴存试点工作，巩固拓展试点成效；聚焦民生保障需求，强化住房公积金核心

保障功能；深化与受托银行协同合作，全面提升合作效能；健全完善行政执法体系，推进执法工作标准化规范化建设；坚持源头治理、多元调处

，妥善化解住房公积金矛盾纠纷；创新宣传载体与方式，深入开展政策解读及普及宣传；优化服务流程与标准，全面提升窗口服务质量和群众满

意度。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制
预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

过程

预算执行

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝43.76% ＝100%

预算偏差率 ≤10% ≤10%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

机构建设

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

实施本地区住房公

积金归集扩面工作

和使用管理的政策

措施和操作规程，

推进本地区住房公

积金归集扩面工作

扩大住房公积金缴存覆盖面 推进灵活就业人员试点工作成效 较显著 较显著

编制、执行本地区

住房公积金归集和

使用计划

提高公积金缴存规模 年度归集额完成度 较高 较高

强化住房保障功能 减轻职工购房成本 较显著 较显著

管理和监督住房公

积金受托银行开展

的住房公积金相关

业务

强化与受托银行合作效能 受托银行考核制度 健全 健全

监督检查本地区住

房公积金法律法规

和政策措施的落实

完善行政执法体系建设 提升行政执法规范化水平 较显著 较显著

妥善化解矛盾纠纷 劳企矛盾调解处理效果 较好 较好

开展住房公积金政

策宣传
深入开展政策宣传 开展政策宣传活动及时性 及时 及时

面向社会提供住房

公积金业务办理服

务

提升窗口服务质量 提升住房公积金服务效能 较显著 较显著

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益指标

经济效益 进一步优化营商环境 较显著 较显著

社会效益
住房公积金政策知晓度有效提升 较显著 较显著

持续提升服务品牌美誉度 较显著 较显著

生态效益

可持续影响 住房公积金保障作用持续发挥 较显著 较显著

满意度指标 服务对象满意度 服务对象满意度 较高 较高


