
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2026年度

单位名称 苏州市住房公积金管理中心常熟分中心

单位

主要职能

常熟分中心作为苏州市住房公积金管理中心分支机构，负责常熟地区公积金业务：（一）实施本地区住房公积金归集
扩面工作和使用管理的政策措施和操作规程，推进本地区住房公积金归集扩面工作；（二）编制、执行本地区住房公

积金归集和使用计划；（三）管理和监督住房公积金受托银行开展的住房公积金相关业务；（四）监督检查本地区住

房公积金法律法规和政策措施的落实；（五）开展住房公积金政策宣传； (六）面向社会提供住房公积金业务办理服
务。

机构设置及

人员配置

1.机构设置：根据分工和职责，本部门内设机构包括综合科（财务科）、缴存科、使用科。

2.人员配置：参公在职人员9名，事业编制2名，参公退休人员7名，公益性岗位人员4名。

部门整体

资金（万

元）

收入

全年
预算数

资金总额 589.15

财政拨款

小计 589.15

一般公共预算资金 589.15

政府性基金 0

财政专户管理资金 0

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年
计划执行数

全年
预算数

基本支出 280 519.81

项目支出 23.1 69.34

专项培训费 0.1 2

专项业务用水用电用气 3.1 6.5

专项委托业务费1 0.5 14.06

专项租赁费 3 6

物业管理费 11.4 23.78

专项材料费 1 3.5

专项宣传广告费 4 13.5

中长期目标
常熟分中心始终坚持稳中求进工作总基调，立足当前，守正创新、真抓实干；着眼长远，主动识变、积极应变，提振
干事创业精气神，凝心聚力抓工作，让住房公积金在促发展、保安居中作出新贡献。

年度目标

2026年“十五五”发展规划的开局之年，公积金中心将深入学习宣传贯彻党的二十届四中全会精神，坚定信心、乘势

而上，全力以赴做好缴存扩面、使用服务、安全保障等各项工作，努力交出发展和安全两张高分答卷，为中国式现代

化常熟新实践贡献公积金力量。1. 持续扩大制度覆盖范围。用好公积金社保“双同步”和“企业开办一件事”机制，

拓展数据比对内容，做好常态化对接指导，实现缴存单位和职工开户数量的提升。关注企业增减员情况，做好公积金
业务指导。联合承办银行及乡镇板块，用好线上线下宣传渠道，共同做好新开户单位的政策咨询与服务工作，提高缴

存质量，规避法律风险。2. 继续推广灵活就业试点。梳理灵活就业人员支持政策，针对公积金业务经办人员和灵活就

业群体的不同需求，有针对性制作政策解读材料，确保工作人员讲解到位，灵活就业人员听得明白。继续融入社保扩
面攻坚专项行动，加强同乡镇、村（社区）和承办银行的合作，联动开展形式多样的宣传推广活动，切实增强政策吸

引力。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制
预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范



过程

预算执行

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝51% ＝100%

预算偏差率 ≤10% ≤10%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

机构建设

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

实施本地区住房

公积金归集扩面
工作和使用管理

的政策措施和操

作规程，推进本
地区住房公积金

归集扩面工作

扩大住房公积金缴存覆盖面 推进灵活就业人员试点工作成效 较显著 较显著

编制、执行本地

区住房公积金归

集和使用计划

提高公积金缴存规模 年度归集额完成度 较高 较高

强化住房保障功能 公积金贷款减轻借款人负担 有效减轻 有效减轻

管理和监督住房
公积金受托银行

开展的住房公积

金相关业务

强化与受托银行合作效能 受托银行考核制度 健全 健全

监督检查本地区

住房公积金法律

法规和政策措施

的落实

完善行政执法体系建设 提升行政执法规范化水平 较显著 较显著

妥善化解矛盾纠纷 劳企矛盾调解处理效果 较好 较好

开展住房公积金
政策宣传

深入开展政策宣传 开展政策宣传活动及时性 及时 及时

面向社会提供住

房公积金业务办

理服务

提升窗口服务质量 提升住房公积金服务效能 较显著 较显著

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值



效益指标

经济效益 进一步优化营商环境 较显著 较显著

社会效益
住房公积金政策知晓度有效提升 较显著 较显著

持续提升服务品牌美誉度 较显著 较显著

生态效益

可持续影响 住房公积金保障作用持续发挥 较显著 较显著

满意度指标 服务对象满意度 服务对象满意度 较高 较高
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